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Meer perspectief, meer leerexperts 
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Vincent Molkenboer (58) werkt inmid-
dels 35 jaar bij ROC Leiden en voorgangers. 
Hij begon als docent Nederlands, was 
daarna 15 jaar opleidingsmanager bij 
Facilitaire Dienstverlening, zette mede 
de Hotelschool Leiden op en is nu al weer 
een tijdje accountmanager bij Verkoop & 
Contract. Maar bovenal is hij ‘mensenmens, 
Bourgondiër én wijnliefhebber’. Vincent zit 
al sinds 1976 in de wijn. Sinds 2008 verkoopt 
hij wijnen via zijn internetwinkel 
www.bacchuswijnkoperij.nl. Geen gewone 
wijnen, maar wijnen ‘met een verhaal’: 
‘Ik wil mijn klanten de passie, de kwaliteit 
van de wijnboer, de grond waarop de 
druivenstokken groeien en waarop de 
druiven zich ontwikkelen als het ware 
laten ruiken. Dát wil ik overbrengen op 
mijn wijnvrienden, klanten, kennissen, 
collega’s en familie. Ik importeer zelf van 
kleine wijnboeren die nog met de hand 
plukken. Je hebt slow food en ik verkoop 
slow wine. Dat is toch prachtig? Reizen is 
ook een hobby van me. Dus ik ga graag 
persoonlijk bij mijn wijnboeren op bezoek. 
In Frankrijk, maar ook in Spanje en Italië. 
Daar geniet ik enorm van.’ 

Geen droog brood
En ook al is er ‘geen droog brood in te 
verdienen’, als een man een hobby heeft… 

Vincent: ‘Ach ja, het kost veel tijd en er moet 
geld bij. Maar is dat niet zo bij iedere hobby? 
Ik ben er elke dag wel even mee bezig. Dat is 
vooral heel leuk!’

Zes kinderen
Uit zijn eerste huwelijk – Vincents eerste 
vrouw Marianne overleed zestien jaar 
geleden – heeft hij drie kinderen. Hij her-
trouwde met Mirjam: ‘Zij heeft ook drie 
kinderen. Ze zijn nu alle zes volwassen maar 
komen nog heel geregeld met z’n allen bij 
ons thuis. Dan genieten we samen van 
heerlijk eten met een prima glas wijn erbij. 
Wat wil je nog meer? Ik hou van mensen, 
vooral ook van jonge mensen. Die zijn nog 
zo vrij en eerlijk, innovatief en snel. Maar ze 
hebben ons “ouderen” (ik voel mezelf 
overigens nog heel jong) gelukkig ook nodig! 
Ik vind het dan ook een eer om met jongeren 
te mogen samenwerken en voor hen iets te 
kunnen betekenen. Mede daarom heb ik 
vanuit de Rotary in Leiderdorp een buddy-
systeem voor AKA-studenten opgezet. 
En daarom is mijn werk bij ROC Leiden ook 
altijd nog zo passend. Bij Verkoop & Contract 
verbinden we de buitenwereld met de 
binnenwereld. Die wisselwerking maakt 
mijn werk interessant. Als echte netwerker 
voel ik me hier als een vis in het water.’ 

Nog zes jaar ertegenaan
’s Avonds, na een dag ROC Leiden, geniet 
Vincent bij de open haard van een goed glas 
wijn en een boek of krant: ‘Dat maakt mijn 
dag compleet. Nee, geef mij een beetje de 
ruimte en ik kan er ook hier bij het ROC nog 
heerlijk zes jaar tegenaan!’

ROC Leiden ontving begin 2011 
goedkeuring van het Ministerie 
van OCW voor het plan om de 
doorgroeimogelijkheden voor 
onze docenten te vergroten. 
Het Ministerie draagt financieel bij 
om het plan te realiseren. Kern van 
het idee is om een nieuwe ‘laag’ te 
introduceren in onze onderwijs-
organisatie: de LD-docenten. 
Het gaat om academisch geschool-
de docenten met een overeen-
komstige taakomschrijving én 
salariëring. 

In het voorjaar hebben we de vacatures open-
gesteld. We hebben daar veel reacties op 
gekregen, een teken dat onze docenten het 

motto ‘een leven lang leren’ onderschrijven…
In september zijn er 25 LC-docenten 
benoemd tot LD. Zij volgen nu de Master 
Professioneel Meesterschap MBO. Ook zijn 
er 91 docenten benoemd tot docent LC. 
Zij volgen eveneens een scholingsprogramma 
dat is afgestemd op hun vakinhoudelijke 
groei.

Perspectief
Marco Kocken licht de achtergrond van het 
plan nader toe: ‘Hiermee zorgen we voor 
meer perspectief voor docenten. Dat geldt 
voor het salaris, want de overstap naar een 
hoger professioneel niveau betekent ook 
een hogere beloning, maar van nog grotere 
betekenis is de kans op inhoudelijke groei. 
Hoewel het een natuurlijk samenhangt met 

het ander. Door meer kansen te bieden 
willen we voorkomen dat goede medewerkers 
onze school verlaten én zorgen we ervoor 
dat we aantrekkelijk blijven in de regionale 
arbeidsmarkt. Ook verhogen we onze 
kwaliteit omdat we goede onderwijskrachten 
nog sterker maken.’

Verstand van leren
Marco vervolgt:  ‘Onze toegevoegde waarde 
als ROC ligt voor een deel in de vakinhoude-
lijke kennis. Maar meer nog ligt deze in 
het feit dat wij verstand hebben van leren. 
Wij weten hoe we onze studenten kunnen 
leren om te leren. Met de onderwijskundige 
mastersopleiding voor onze docenten heb-
ben we er straks weer 25 leerexperts bij…’

mijn
passie


